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¢ Qué¢ son los Escenarios?

Sonia Salas* Andrés Bodini**

Los Escenarios son descripciones simples y posibles de como podria desarrollarse el futuro
tomando como base ciertos Supuestos. Estos Supuestos dependen de algunas Fuerzas
Impulsoras (disponibilidad de agua, turismo, etc.) y la relacion entre ellas. Por ejemplo un posible
Escenario, podria seria que la Disponibilidad de Agua (Fuerza Impulsora) va a aumentar en el
futuro (Supuesto).

Durante la ejecucidon del proyecto ProEcoServ, se administraron encuestas y desarrollaron
reuniones, talleres y grupos de trabajo con el objeto de desarrollar posibles Escenarios para San
Pedro de Atacama (SPA). Los Escenarios surgieron con la participacion de los actores locales (co-
disefio) asociados a SPA que provenian de diferentes localidades y realizaban diversas actividades
en instituciones de la Region de Antofagasta.

Cada persona aporta con sus ideas sobre como ve San Pedro de Atacama en varios aios mas. La
discusion de éstas visiones entre los diferentes actores, permite enriquecer la vision de futuro
del lugar.

* Departamento de Psicologia, Universidad de La Serena, regién de Coquimbo, Chile.
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Por Ejemplo: Una persona puede visualizar SPA con un gran desarrollo minero a futuro...en cuyo
caso pasariamos de la situacion “A” a la situacién “B”.

Otra persona en cambio podria imaginarse un aumento de la disponibilidad de agua y desarrollo
de cultivos locales, pasando de la misma situacion “A” a la situacion “C”.

En los primeros meses del aflo 2014 se aplicd una encuesta a una serie de actores de SPA, a
partir de la cual se generaron los siguiente escenarios futuros:

10 afios: Un aumento notorio de la actividad turistica pareada con una mayor presion sobre
los recursos naturales (agua). Disminucion de la agricultura. SPA pasa ser una “segunda
Calama”.
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Escenarios de SPA a 10,30,50 y 100 afos.

30 aios: SPA es una“ciudad turistica consolidada”. Hay una degradacion severa de los recursos
naturales. Pérdida de la cultura Atacamena y migracion.

50 aios: SPA es transformada en una ciudad cosmopolita. Degradacién muy severa de recursos
naturales con pérdida de biodiversidad. Desaparece la cultura local.

100 anos: SPA es un “centro turistico de lujo; la “mega mineria” es la actividad sobresaliente;
desaparece la “cultura Atacamefia”;

SPA pasa a ser como “cualquier otro lugar”.




Elementos claves de la sicusion sobre Escenarios con
miembros del Comité Directivo y otros actores interesados.

Dos escenarios descritos por actores
participes ante dos asuntos criticos.

Asunto N° 1: Gestion social del agua.
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Habra un colapso en la disponibilidad del agua.

Habrad aumento excesivo de la poblacién.

|II

Crisis hidrica afecta la agricultura y el “oasis vital” de SPA y su ecosistema.
Miembros de la comunidad en conjunto con los técnicos, generan propuestas de trabajo.

Las organizaciones a su vez definen de mejor forma sus roles y consideran la confianza como una premisa basica
para establecer un eje para el desarrollo de SPA.

Se generan nuevas tecnologias facilitando un mejor uso del recurso hidrico, en conjunto con nuevas politicas
publicas y nuevos mercados.

Esta nueva fuente de gestidn social permitirda un aumento de los recursos hidricos disponibles, ademas de una
agricultura con especies mas productivas.
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Asunto N° 2: Desconfianza Social.
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Hay escasa disponibilidad de agua debido a fendmenos naturales (Cambio Climatico) y actividades humanas.
Hay una pérdida de la Biodiversidad.
Algunas especies migratorias se van de SPA a otros lugares por la baja disponibilidad de agua.

Aparecen enfermedades en algunas personas y animales de SPA, por una disminucion en la calidad y cantidad de
agua disponible.

Disminuye la produccién agricola.
Aumenta la pobreza.

Conflictos de interés surgen por toda el area.

Aumenta la desconfianza social.
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;Cudles son las ventajas de crear
Escenarios para SPA?

Los escenarios son usados para tres metas.

1) Como herramienta de apoyo a la investigacion y comprension de como se comportan los sistemas naturales. En estos
casos, son usados principalmente por universidades, institutos y centros de investigacion.

2) Como instrumento para el area comunicacional y educacional. Permite estudiar las tendencias y consecuencias
del desarrollo a mediano y largo plazo. Se usan para analizar temas nuevos y desconocidos, ademas de ayudar en la
comprension de diferencias y conflictos entre los grupos.

3) Como via hacia la planificacién, apoyo y evaluacidn en los procesos de toma de decisiones. Por otra parte los escenarios
abiertos al debate (ej. escenarios de interés publico) articulan una agenda comun con los actores involucrados destacando
posibles acciones y consecuencias.

Por lo tanto el Desarrollo de Escenarios permite una serie de funciones utiles para todos los actores locales de SPA. Una de
las principales ventajas es que permite a las personas ACOGER LAS INCERTIDUMBRES, en vez de ignorarlas.

En base a los escenarios generados, los actores locales deberan ACTUAR, y PREPARARSE para tomar las mejores decisiones
ante los eventos que probablemente van a ocurrir en SPA.




Elementos claves de la sicusion sobre Escenarios con
miembros del Comité Directivo y otros actores interesados.

Es un proceso continuo.

Como SPA es un lugar que esta permanentemente en proceso de cambio es muy importante considerar que el desarrollo
de Escenarios, es un ejercicio que se debe hacer en forma continua.

El siguiente esquema muestra el ciclo del desarrollo de Escenarios, el cual sefiala las diferentes etapas a ejecutar a lo largo
del tiempo.

Este proceso fomenta, en forma simultanea aumentar las confianzas, al colocar a las personas en el lugar de los demas al
escuchar su situacidn actual y las proyecciones hacia el futuro.




